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Arastirma Hakkinda

2014 Temmuz ayinda PerYon ve Towers Watson tarafindan duzenlenen “2014
1.Yariyil Calisan Devir Orani Arastirmasi”na ¢esitli sektorlerden 103 katilimci veri
saglamistir.

Asagidaki raporda, ankete verilen yanitlardan elde edilen veriler dogrultusunda
hazirlanan sonuglar yer almaktadir.

Tum katilimcilarimiza bir kez daha tesekkir ederiz.
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Calisan Devir Orani Arastirmasi

Katilimci1 Organizasyonlar

o Arastirmaya toplam 103 sirket katilim gostermigtir.

« Katilimci sirketlere bakildiginda belirli sektdrlerin agirhigr gdézlemlenmezken insaat
&Muihendislik, ilac & Saglik ve Tekstil sektdrleri 6ne ¢ikmaktadir.
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Calisan Gruplarinin Toplam Is Giiciine Orani
Sektorel Kirilim

Toplam Is Giiciiniin Segilmis Satis Ekipleri/Toplam Mavi Yaka/ Toplam Yénetici/Toplam
Calisan Gruplarina Gére Dagilimi Calisan Sayisi Calisan Sayisi Calisan Sayisi
Bankacilik 19% 20% 17%
Dayanikh Tiketim 14% 41% 18%
Egitim 6% 6% 24%
Enerji 2% 62% 14%
Finansal Hizmetler 19% 6% 26%
Hizh Tiketim 23% 46% 17%
Holding 10% 6% 10%
ilag ve Saglik 53% 15% 29%
insaat & Miihendislik 20% 43% 10%
Kimya 19% 43% 11%
Lojistik 10% 43% 9%
Otomotiv 1% 84% 4%
Perakende 33% 43% 16%
Profesyonel Hizmetler 1% 32% 12%
Teknoloji 37% 6% 20%
Tekstil 3% 81% 7%
Turizm 52% 45% 9%
Diger 16% 47% 9%
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Calisan Devir Orani

o GUnumuz is dunyasinda, insan kaynaklari fonksiyonu yer aldigi kurumun is stratejisini
destekleyecek IK politikalarinin olusturmakta ve gelistirmektedir. Bu kapsamda, kuruma
ihtiyac duyulan yetenek ve tecrubedeki calisanlarin cekilmesi ve elde tutulmasi icin ise
alim, yetenek yonetimi ve odullendirme yaklasimlarinin piyasa verileri dikkate alinarak
kurgulanmasi kritik 6nem tasimaktadir.

o Peryon ve Towers Watson, Peryon Uyelerinin katilimlari ile gerceklestirilen arastirmalarda
is gucu analitiklerini inceleyerek, so6z konusu yaklasimlarin gelistiriimesi adina veriye
dayali arastirma sonuclarini yayinlamaktadir. “Calisan Devir Oranlan” da isgucu
analitikleri arasindaki onemli Olgim araglarindan biridir. Bu raporda, 2014 I.Yari Yl
donemi icinde Turkiye isgucu piyasalarindaki devinim sonuglari ve olasi sektor
farkhliklarina iligkin ipuclari sunulmustur.
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2014 1.Yanyil Calisan Sayisi
Sektorel Bakis

Sektore 0zel sonuglar incelendiginde; ¢alisan sayisinda ortalama isgucu devir oranin %20
oldugu gozlemlenirken, yuzdesel olarak en buyuk artisin Turizm sektorinde yasandig tespit
edilmigtir. Turizm sektorunu lojistik ve profesyonel hizmetler sektorleri takip etmektedir.

2013 yili 1. Yar1 Y1l sonuglarina bakildiginda ortalama is gtcu devir orani %19 ile oldukga
yakin bir orana isaret ederken, Turizm sektorl yine en yuksek buyumeyi gosteriyordu. Buna
karsin kimya ve bankacilik sektorleri en dusuk is gucu devir oranlarina sahiptir.

2014 1. Yar1 Y1l boyunca katilimci organizasyonlarda tim nedenler dahil igsten ayrilmalarin
yarattigi calisan devir orani ortalama %23 olarak gerceklesmistir.

2013 1. Yar1 Y1l sonuclari ile karsilastirildiginda, is gucu devir oraninin son bir yilda %1
oraninda arttig1 gozlemlenmektedir.
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2014 1.Yarniyil Galisan Devir Orani

Ayrilanlar ve Ise Alimlar

2014 1.Yariyil calisan devir oranlari sektor bagimsiz degerlendirildiginde, yeni ise alimlarin
yarattigi devir orani ortalama %20 iken, tum sebepler dahil isten ¢ikiglarin yarattigi devir
orani ortalama %23 olarak gerceklesmistir.

Bu sonuglarin ortaya koydugu oncelikli bulgu; arastirmaya katilan 103 organizasyonun
2014 1.Yanyil igindeki isgucunun kugulme gosterdigi yonundedir.

2014 1.Yanyil Calisan Devir Orani
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2014 1.Yanyil Calisan Devir Orani

Ise Alimlar (Inward Turnover)

o Calisan sayisinda yuzdesel olarak en buyuk artigin %80 oraniyla turizm sektorunde
yasandig tespit edilmistir. Turizm sektorunu lojistik ve profesyonel hizmetler sektorleri takip
etmektedir.
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2014 1.Yanyil Calisan Devir Orani

Isten Ayrilan — Tiim nedenler dahil (Outward Turnover)

o 2014 yili ilk yarisinda tim nedenler dahil isten ayrilmalarin yarattigi ¢alisan devir orani
siralamasinda %43 oraniyla Lojistik sektoru ilk sirada yer almaktadir. Lojistik sektorunu
profesyonel hizmetler ve turizm sektorleri takip etmektedir.
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