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Arastirma Hakkinda

2015 Kasim-Aralik aylarinda PerYon tarafindan diizenlenen “2016 Y1l Ucret
Arastirmasi’na ¢esitli sektorlerden 120 katilimci veri saglamigstir.

Asagidaki raporda, ankete yanitlarindan elde edilen veriler dogrultusunda hazirlanan
sonugclar yer almaktadir.

Tum katilmcilarimiza bir kez daha tesekkir ederiz.
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2016 yili Ucret Arastirmasi
Katilimci Sirketler
o Katilimci sirketlerin 15 farkli sektorden katilim gosterdikleri gozlemlenmektedir.

o Arastirmaya katilim gosteren sirketlerin %66’s1 yerli sirket iken %34’'0 yabanci veya
yabanci ortakli sirketlerden olugmaktadir.
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2016 yili Ucret Arastirmasi

Katilimci Sirketler

» Arastirmaya katilan sirketlerin gogunlukla o Arastirmaya katilan girketlerin
Marmara Bolgesi’nden oldugu yaklasik %70’'i Tum Turkiye'de
gozlemlenirken, en yik katihmin %63 ile faaliyet gosterdiklerini belirtmiglerdir.
Istanbul’dan oldugu gozlemlenmisgtir. Bunu %6 rakamiyla sadece Marmara
Istanbul’u sirasiyla %14 ile Bursa ve %4 ile Bolgesi ve %3 ile sadece Ege Bolgesi
|zmir takip etmektedir. takip etmektedir,
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2016 yili Ucret Arastirmasi

Ucret Artis Dénemi

o Ucret artisini sirketlerin blyiik cogunlugu (%90) yilda bir kez yaparken, %10’luk
oraninda sirketler yilda iki kez Ucret artigi yapildigini iletmistir.

« Yaklasik her dort katilimei sirketten tgti, Ucret Artis Dénemlerinin 1. Ceyrek’te yani
Ocak ve Mart aylari arasinda oldugunu belirtmektedir. Buna karsin 2. Ceyrek’te Ucret
artisini gerceklestiren sirketler %11’e, tim 2. Yaryil igerisinde (3. ve 4. Ceyrek DOnemi)
ise %9’a gerilemektedir.

1. Ceyrek

(Ocak-Mart) 76,3%

2. Ceyrek

(Nisan-Haziran) 11,0%

2. Yanyil

(Temmuz-Aralik) 9,3%

Yanit Verilmemistir 3,4%
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2016 yih Ucret Arastirmasi
Ucret Artis Orani

Arastirmaya gore katilimci sirketler 2015 vyilinda %9.3’luk bir Gcret artisi
gerceklestirirken, 2016 yili Ucret artisi icin %9 butcelediklerini iletmistir.

Sirketlerin %87’si, 2016 yili Ucret artis butcelerini planlarken performans artisini da goz
onunde bulundurduklarini aktarmis ve bu sirketlerde toplam ucret artis oraninin igcinde
buatgelenen ortalama performans (merit) artis orani ise %5 olarak kargsimiza ¢ikmaktadir.

2015 ve 2016 yili Ucret Artis Orani
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2016 yili Ucret Arastirmasi

Ucret Artis Orani — Calisan Kategorilerine Gére

» Calisan kategorilerine gore incelendiginde ise 2016 yili Ucret artis butgelerinde %8.5
orani ile Mavi Yaka calisanlari en yuksek butce ayrilan calisan kategorisi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu oranin yuksek olmasinin sebebi ise, 6zellikle Asgari Ucretin
2016 yilindaki yuksek artigi oldugu dusunulebilir.

» Diger tum caligsan kategorilerinde ise 2016 yili Ucret artis butge rakami %8 olarak
gozlemlenmektedir.

2016 yili Ucret Artis Orani
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2016 yili Ucret Arastirmasi

Ucret Artis Kriterleri
Ucret artis oranini belirlemede kullanilan kriterler arasinda %72 ile Sirket I¢i Dengeler en
cok dikkate alinan kriter olarak gozlemlenmektedir. Bunu %68 ile kisinin ve pozisyonun

sirket igerisindeki kritiklik veya dnem diizeyi ve yine ayni oranda kisinin bireysel
performansi izlemektedir.

Ucret artislarinda sirketler en ¢ok nelere dikkat ediyor?

72%

Sirket igi dengelere*

Kisginin ve pozisyonun sirket i¢indeki kritiklik/onem dizeyi 68%

68%

Kiginin performansina ve potansiyeline

63%

Kisinin sirket igindeki licret skalasindaki konumuna
0% 25% 50% 75% 100%

*Sirket icinde, ayni/benzer pozisyonlarda/kademelerdeki diger ¢alisanlara verilen (cretler

PERYON

TURKIYE INSAN YONETIMI DERNEGI



2016 yili Ucret Arastirmasi
Ucret Bilesenleri — 2016 yili icin Planlanan

o 2016 yili icin planlanan ikramiye, prim gibi Ucret bilesenleri konusundaki uygulamalarda
neredeyse sirketlerin %44’0G bir degisiklik yapmayacaklarini belirtmislerdir.

o Buna karsin her 3 sirketten biri (%34), 2016 yilinda Ucret bilegenlerinde artig
batcelendigini dile getirmektedir.

ikramiye, prim gibi licret bilesenleri konusundaki uygulamalar

2016 yihinda Ucret bilesenlerinde herhangi bir degisiklik olmayacaktir 44%
2016 yilhinda Ucret bilesenlerinde artis butgelenmigtir 34%
2016 yilinda Ucret bilesenlerinde azalma butgelenmistir 3%
Sirketimizde bdyle bir uygulama yok 19%
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2016 yili Ucret Arastirmasi
Yan Haklar Uygulamalari — 2015 yili

o Beyaz Yaka caliganlar igin sirketlerde 2015 yilinda farkli yan hak uygulamalari olmakla

birlikte, %68 oraninda Saglik sigortasi en yaygin uygulama olarak karsimiza
cikmaktadir. Bunu %56 oraniyla Sirket Araci ve %46 oraniyla Yillik Performans Primi

uygulamalari izlemektedir.

o Esnek Yan Hak Uygulamalarinin tim sirketler arasinda %10 oraninda raporlanmasi ise,
bir diger gdze carpan unsur olarak kargsimiza ¢ikmaktadir.

Beyaz Yaka Calisanlara Saglanan Yan Haklar

Saglik Sigortasi 68%

Sirket Araci 56%
Kisa vadeli tesvik/performans primi (1 yil) 46%
Hayat Sigortasi 25%
Bireysel Emeklilik 19%
Esnek yan haklar (Calisanlar, bir bitge dahilinde hangi yan haklara sahip olacaklarini segerler) 10%

Hisse Senedi 8%

Uzun vadeli tesvik/performans primi (2 yil ve Uzeri) 7%

Diger 3%
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2016 yili Ucret Arastirmasi
Yan Haklar Uygulamalari — 2016 yili icin Planlanan Degisiklikler

o 2016 yili icin ise mevcut beyaz yaka yan haklari uygulamalarinda sirketlerin cogunda
(%58) bir degisiklik olmayacagi paylasilirken ankete katilan sirketlerden %20’si ise
beyaz yaka yan hak uygulamalarinda 2016 yilinda butce artigsina gideceklerini
belirtmiglerdir.

o Buna karsin sirketlerin %13’Unde beyaz yaka yan haklari uygulamalari bulunmazken,
tum sirketler arasinda %1 oraninda esnek yan haklar konusunda g¢alisma yurutulecegi
raporlanmistir.

2016 yili Beyaz Yaka Calisanlara Saglanan Yan Haklardaki Degisiklikler

2016 yihinda herhangi bir degisiklik olmayacaktir 58%
2016 yihinda artig butgelenmistir 20%
Sirketimizde bodyle bir uygulama yok 13%
2016 yihnda azalma butgelenmistir 8%
Esnek yan haklar ile ilgili galigma yurutulmesi planlanmaktadir 1%
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