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Calisan Devir Orani Arastirmasi - 2014

«More with less — daha az kaynakla daha ¢ok sonucg» slogani ile hareket eden gunumuz
is hayatinda, insan Kaynaklari Profesyonellerinin, sadece operasyonel sirecleri sorunsuz
yuratmesi degil, ayni zamanda kurumun stratejik is gerekleriyle uyumlu bir sekilde ileri
uzmanlik sergilemesi, farkli fonksiyonel alanlarda da aktif katilim ve katki saglamasi
beklenmektedir.

Bu degisimin bir pargasi olarak, isgiicti analitikleri ve planlama, dogru maliyetle, dogru
zamanda, dogru becerilere odaklanan optimal yetenek yatirimlari yapmayi mamkudn kilan
isgucu stratejisini ve verimliligini sistematik bir yaklagim ile dlgimleme ve yonetme sureci,
Insan Kaynaklari yonetimlerinin éncelikli konu basliklari arasindadir.

Isguic analitikleri arasindaki 6nemli 6lgciim araclarindan biri de hi¢c kuskusuz “Calisan
Devir Oranlari”dir. Bu raporda, 2014 yilinda Turkiye isgucu piyasalarindaki devinim ve
olasi sektor farkhliklarina iliskin ipuclarini sunmayi hedefledik.

Cesitli sektorlerden 82 katilimcinin veri sagladigi arastirmamizin sonugclarini sizlerle
paylasmaktan memnuniyet duydugumuzu belirtir, bizlere veri saglayan tim
katilimcilarimiza bir kez daha tesekkur ederiz.
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Calisan Devir Orani Arastirmasi
Katilmci Organizasyonlar

o Arastirmaya toplam 82 sirket katilim gosterirken, 80 sirketin bilgileri dikkate alinmistir.

o Arastirmaya katilim gosteren organizasyonlar, sektor ve ciro buyuklugu agisindan dengeli

bir dagilim gostermektedir.
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Calisan Gruplarinin Toplam Is Giiciine Orani
Sektorel Kirilim

Toplam Is Giiciiniin Segilmis Satis

Calisan Gruplarina Gére Sl el Yénetici/Toplam Mavi Yaka/ Toplam | Beyaz Yaka/ Toplam

Dagilimi Calisan Sayisi Calisan Sayisi Calisan Sayisi Calisan Sayisi
Dayanikli Tiketim 4% 6% 64% 36%
Egitim 12% 12% 24% 76%
Enerji 8% 3% 77% 23%
Finansal Hizmetler 36% 16% 0% 100%
Hizli Tuketim 35% 9% 47% 53%
Holding 2% 22% 36% 64%
ilag ve Saglik 28% 10% 45% 55%
insaat & Miihendislik 32% 8% 45% 55%
Lojistik 1% 2% 80% 20%
Medya 31% 41% 0% 100%
Otomotiv 1% 5% 78% 22%
Perakende 44% 17% 44% 56%
Profesyonel Hizmetler 1% 13% 38% 62%
Teknoloji 16% 15% 0% 99%
Tekstil 1% 1% 93% 7%
Uretim 13% 11% 62% 38%
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2014 Yih Calisan Sayisi
Sektorel Bakis

Sektore 6zel sonuclar incelendiginde; ortalama ¢alisan devir oraninin %21 oldugu
gozlemlenirken, 2014 I. Yariyilinda bu oran ortalama %23 olarak gerceklesmistir.

Toplam calisan sayisinda yuzdesel olarak en buyuk artisin %58 oraniyla Medya sektorinde
yasandig tespit edilmistir. Medya sektorunu sirasiyla %28 oraniyla Perakende ve %25
oraniyla Finansal Hizmetler sektorleri takip etmektedir.

2014 yili 1. Yar1 Y1l sonuglarina bakildiginda ortalama is gticu devir orani %19 ile oldukca
yakin bir orana isaret ederken, en yuksek buyume Turizm sektoriunde gozlenmistir.

2013 Yili arastirma sonuglari ile karsilagtirildiginda ise, is gucu devir oraninin son bir yilda
%1 oraninda arttigi gézlemlenmektedir.
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2014 Yih Calisan Devir Orani

Ayrilanlar ve ise Alimlar

Calisan Devir Orani arastirma sonugclarin ortaya koydugu oncelikli bulgu; arastirmaya
katilan 80 organizasyonun 2014 yili igcindeki isgucunin buyume gosterdigi yonundedir.

2014 yil caligan devir oranlari sektor bagimsiz degerlendirildiginde, yeni igse alimlarin
yarattigi devir orani ortalama %32 iken, tum sebepler dahil isten cikislarin yarattigi devir
orani ortalama %21 olarak gerceklesmistir.
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2014 Yih Calisan Devir Orani
ise Alimlar

o Tum yil boyunca en fazla ise alimin ortalama %64 oraniyla Perakende sektorunde
yasandigi tespit edilmigtir. Perakende sektorinu sirasiyla %62 oraniyla Medya ve %50
oraniyla Finansal Hizmetler sektorleri takip etmektedir.
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2014 Yih Calisan Devir Orani

Ise alinanlar icerisinde “yénetici” pozisyonuna alinanlar

o Katilimci organizasyonlarin 2014 yili icerisinde gergeklestirdikleri ise alimlarin %9’u
yonetim kadrolarina yapilan yeni alimlardir. Bu oran 2013 yilina gore 8 puan gerilemistir.

o 2014 yih icerisinde ortalamada en yuksek yonetici ise alimi gergeklestirmis sektorlerin
basinda %38 orani ile Enerji sektort gelmektedir. Bunu sirasiyla %30 ile Medya ve %17 ile
Holdinglerin takip ettigi gozlemlenmektedir.
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2014 Y1l Calisan Devir Orani

Isten Ayrilan — Tiim nedenler dahil

o 2014 yilinda tim nedenler dahil isten ayrilmalarin yarattigi ¢alisan devir orani
siralamasinda %44 oraniyla Tekstil sektoru ilk sirada yer almaktadir. Tekstil sektorinu
sirastyla %36 oraniyla Perakende ve %33 oraniyla Uretim sektorleri takip etmektedir.
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2014 Yih Calisan Devir Orani

istifa Edenler Icerisinde Performansi Ortalamanin Uzerinde Olanlar

« Istifa edenlerin arasinda performansi ortalamanin lizerinde iyi olan calisanlarin orani
sektor-bagimsiz olarak incelendiginde ortalama %29 olarak gerceklestigi gozlenmektedir.
Bu oran gectigimiz yila gore 7 puanlik bir gerileme gostermistir.

« Sektorel olarak incelendiginde ise; Hizli Tuketim ve Insaat & Miihendislik sektoriinde
istifa eden her 4 calisandan 3’Unun performansinin ortalamanin Gzerinde oldugu
anlasiimaktadir.
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EK 1. 2011, 2012, 2013, 2014 YILI CALISAN
DEVIR ORANI ARASTIRMASI -
KARSILASTIRMALI ANALIZLER
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Ayrilanlar Devir Orani
Tiim Nedenler Dahil

TUum nedenler danhil isten ¢ikiglarin yarattigi devir orani gectigimiz dort yil boyunca istikrarli
bir degisim gostermis ve %16 ile %21 arasinda bir oran gézlemlenmistir. 2011 yilindan
2012 yilina 2 puanlik bir digus olsa da, 2013 ve 2014 yillarina gegiglerde sirasiyla 4 ve 1
puanlik artis yagsanmig ve 2014 yilinda son 4 yilin en yuksek orani raporlanmistir.
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Ayrilanlar Devir Orani
Sadece Istifa Eden

Sadece istifa ederek ayrilan ¢alisanlarin yarattigi devir oraninin, gectigimiz dort yil boyunca

%9 ile %13 araliginda seyrettigi gdozlemlenmektedir. 2011 ve 2012 yillarin %9 orani sabit
kalirken, 2013 yilinda 4 puanlik bir dusus yasanarak %13 seviyesine ilerlemistir. Ancak bu

ilerlemenin 2014 yilinda %11 oranina geriledigi gozlemlenmektedir.
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Ilse Alim Devir Orani

Ise Alimlar

Ise alimlarin yarattigi devir orani gectigimiz dort yil boyunca dalgali bir degisim gostermis
ve %22 ile %32 arasinda degismistir. 2011 yilindan 2012 yilina 2 puanlik bir disus olsa da,
2013 ve 2014 yillarina gegislerde sirasiyla 7 ve 3 puanlik artig yasanmig ve 2014 yilinda
son 4 yilin en yuksek oranini yakalayarak, ise alim devir orani %32 seviyesine ulasmistir.
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